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INTRODUCCION

El proyecto educativo institucional, es estrategia fundamental para el cambio
educativo en la Institucion Marceliano Polo. La comunidad educativa consciente de
este reto, toma participacion activa para que el plan proyecte las transformaciones
necesarias para ofrecer una educacion desarrolladora del pensamiento y del

crecimiento como ser humano.

La version del PEIl es concordante con la ampliacion que sufrio el colegio
Marceliano Polo al convertirse en una Institucion Educativa, con una sede principal
y cinco subsedes inicialmente estando activas en la actualidad sélo tres, anexadas
de acuerdo con las disposiciones de la secretaria de educacion departamental. Se
presenta como un mejoramiento en diferentes aspectos de éste, especialmente en
el componente pedagodgico y administrativo. En este ajuste se contd con la
participacion de los educadores de la Institucion Educativa y de su cuerpo

administrativo.

El proyecto resalta la proyeccion general de la Institucion. En documentos anexos
se registran los elementos significativos que complementan la informacion tales
como: el manual de convivencia, la programacion por areas, los programas
sociales, el manual de funciones, la nomina y la carga académica y todo lo

concerniente al curriculo y al modelo pedagogico.

Esta sera una planificacion de cuatro afos, hasta el 2016, y se desarrolla para
aumentar el nivel académico de la Institucion, para mostrar progreso en la
eficiencia interna, para ordenar la estructura y los espacios fisicos a las
necesidades de los estudiantes y educadores, condiciones indispensables para

contribuir la excelencia académica y formativa.

En la construccion del proyecto, se utilizd la metodologia participativa. Los

administrativos, los estudiantes y los padres de familia fueron consultados, estas
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consultas se efectuaron por medio de talleres, entrevistas y encuestas. Lo mas
importante es que toda la comunidad educativa esta informada de la construccién

del proyecto y tomo participacion en las decisiones.

En el disefio jugd un papel importante el trabajo de la comisién pedagdgica, del
consejo académico, su concurso en la definicion del plan de estudio, de la
estrategia pedagodgica y de las formas de evaluacioén y promocion fue sumamente

importante. El Consejo Directivo lo aprobd en reunién celebrada para tal efecto.



1. LA INSTITUCION Y SU CONTEXTO

El Marceliano Polo, es una Institucion Educativa de bachillerato académico que
funciona en el municipio de Cereté (Cordoba). Ofrece educacion desde el nivel
preescolar hasta el grado once (11°) en dos jornadas (mahana y tarde) y tiene
bachillerato para adultos, en jornada nocturna. La institucion tiene una sede
principal y tres (3) subsedes. Fue creado mediante ordenanza No. 19 del 21 de
Octubre de 1.964 y fue nacionalizado en el afio 1989 de acuerdo con lo dispuesto

por el Ministerio de Educacion Nacional.

La Institucion Educativa Marceliano Polo, se rige por los principios y fines
establecidos en el articulo quinto de la ley 115 de 1994, en los postulados
definidos en la ley 715 del afio 2001, en sus decretos reglamentarios y en los

lineamientos generales orientados por el ministerio de educacion nacional.

1-2. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA MARCELIANO POLO
IDENTIDAD TERRITORIAL CERTIFICADA: Cérdoba

NOMBRE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA: Marceliano Polo- MUNCIPIO: Cereté
NOMBRE DEL RECTOR: EDGAR OTERO DAVID

NOMBRE DE LA DIRECTORA DE NUCLEO 31: ROSARIO REZA YANEZ
BARRIO: El Prado

DIRECCION SEDE PRINCIPAL: Calle 18 # 5-97 -TELEFONO: 7642646

PAGINA WEB: iemarcelianopolo.edu.co

CORREO ELECTRONICO: ee_1236200152801@hotmail.com

ZONA DE UBICACION: Urbana

NUMERO DE SEDES: 4

CALENDARIO ESCOLAR: A

JORNADAS: Manana, Tarde, Nocturna.

PLANTA DOCENTE Y ADMINISTRATIVA: 149 PERSONAS (124 DOCENTES, 10
DIRECTIVOS DOCENTES Y 15 ADMINISTRATIVOS).

GENERO DE POBLACION ATENDIDA: Masculina y Femenina

POBLACION NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES: 120



mailto:ee_1236200152801@hotmail.com

LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO: No. 27149 del 27 de Diciembre de 1.982.

CODIGO DEL DANE: 12316201529 de Diciembre 30 de 1.994.

CODIGO REGIONAL: 2-292.

RESOLUCION DE APROBACION DE MATRICULAS PARA 1.993: 17228 del 29 de
Noviembre de 1.992

APROBACION DE ESTUDIOS: Hasta Nueva Visita No. 27149 del 27 de Diciembre de

1.982.

CODIGO ICFES: Jornada de Ila Mafana 008029; Jornada de la Tarde
049650.

ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA. Personeria Juridica No. 001387 Del 27 de Julio
de 1.984.

NIT: 800.172.541 DV: 2
PATENTE DE SANIDAD: # 265 — CLASE | Censo 04 Expedida en Cereté a los 2 dias
del 03 de 1.995.

1.1. Contexto institucional (micro-entorno).

La institucion Educativa Marceliano Polo esta inscrita en una realidad donde su
poblacion estudiantil es de escasos recursos econdmicos, provienen de familia
disfuncionales en su gran mayoria y de los estratos bajo y medio. Se encuentra
ubicada en una zona donde un alto porcentaje de los habitantes se dedican a la
actividad agropecuaria, al comercio variado y al trabajo en entidades publicas.
Actualmente por la crisis que atraviesa la agricultura y ganaderia, se ha elevado el
nivel de desempleo y con ello las dificultades econdmicas para los habitantes de la
region, por esto un alto porcentaje se dedica a la economia informal (vendedores
ambulantes, mototaxismo entre otros).

Un 30 % de los estudiantes trabajan en diferentes oficios, en jornadas contrarias a
sus estudios, estos proceden de familias pobres que en su mayoria se dedican a
las labores del campo, a los oficios varios y a las actividades comerciales. Muy

pocos son hijos de maestros o de empleados.



La institucion esta ubicada al oriente del municipio de Cereté, en el barrio el Prado.
En su entorno se encuentran numerosos barrios como: Corinto, Edén, la Floresta,
las Acacias, Candelaria, la Gloria, Santa clara, Santa Paula, Pablo VI, El oriente,
Caracas y el centro, de donde provienen la mayoria de su poblacion estudiantil.
Ademas recibe estudiantes de la zona rural, proveniente de las Marcelitas, San
Antonio, Zapal, Cepillo, Cafio el Padre, El Cedro y Rabolargo.

Estos barrios cuentan con los servicios basicos, sin embargo muchos hogares
padecen de agua potable permanente, de servicio de recoleccion de basuras y
buen alcantarillado lo cual genera problematicas ambientales. Existen problemas
de seguridad, drogadiccion, embarazos a temprana edad, consumoé de bebidas

alcohdlicas y paternidad responsable.

1.2. Contexto municipal (meso-entorno)

El municipio de Cereté es una de las divisiones administrativas mas antiguas del
Sinu; su fundacién se atribuye a la sociedad de los padres Jesuitas, quienes en el
afno de 1.740 Jesus de Torrezal Diaz Pimienta da fundamento estable al pueblo.

La cabecera municipal se encuentra a 8° 53’ de longitud norte y 75° 48’ de longitud
al oeste de Greenwich; tiene 19 mts de altura sobre el nivel del mar, temperatura
29° y su area fundamentalmente plana y parte de su territorio es recorrido por el

rio Sinu y el cafio Bugre.

Su ubicacion estratégica lo coloca como epicentro de intercomunicaciones entre
las ciudades mas importantes del departamento. Limita al norte con San
Pelayo, a 9 Km. de su cabecera; al oriente, con Ciénaga de Oro a 18 Km. de su

cabecera municipal.

El municipio tiene una extensién aproximada de 37.750 hectareas de las cuales
mas de 27.000 se dedican al pastoreo y 8.000 al cultivo de algodén, maiz, sorgo y
solla. En su zona urbana Cereté consta de 5.451 predios, 281 hectareas de

terrenos urbanos y 18.087 M cuadrado de mejora; en su area rural consta de
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5.320 predios 807 mejoras y 29.622 hectareas de terreno rural. Tiene un area total
de 351 km. cuadrado.

La division politico-administrativa del municipio de Cereté esta conformada por 42
barrios y los corregimientos de Manguelito. El retiro de los indios, Cuero curtido,
Martinez, Mateo Goémez, Rabolargo, Venados- Campanito y Severa.

Los cultivos principales de la region son: algodon, que ocupa el primer lugar en
produccion y hectareas sembradas, la fibra es vendida al interior del pais o al
exterior, también se destacan el maiz, las verduras, las hortalizas, platano, yuca,
papaya, guayaba agria y dulce vy frijol.

La produccion ganadera es otra actividad econdmica importante, la cual se ha
tecnificado en los ultimos afos. La produccion bovina representa uno de os
renglones mas importantes dentro de la estructura econémica municipal, dado que
esta actividad ofrece los mayores ingresos y utiliza mucha mano de obra calificada
y no calificada. Esta actividad esta dedicada a la cria, levante, produccioén de leche
y la conforman grandes, mediano y pequenos productores. La produccién porcina
es de un alto porcentaje predominando la tradicional o criolla. En los que respecta
a las especies menores, muestra gran importancia la produccion avicola, de
postura y engorde.

El sector secundario tiene una importante representatividad, por la existencia de
dos empresas secadoras de grano (Coagrocor Ltda. y Seprogra), seis empresas
desmotadoras de algodén (Triple C, Coldesmote, La Esmeralda, Corpalcosta,
Toledo y la compafia agroindustrial del Sind S.A CAS), una empresa
pasterizadora de leche (Colanta), dos empresas de fumigacion aérea, un taller de
rectificacion de motores y fundicion de metales e insipientes empresas de
trasformacion de la madera y el cuero en talleres locales de ebanisteria y
talabarteria. En los limites con ciénaga de oro de localiza la empresa Avitec,
Nutrilisto y Fibras del Sinu.

El sector terciario es el mas representativo en la actividad econémica del municipio,
con una fuerte actividad en la comercializacion de productos e insumos agricolas

con doce agremiaciones, cinco entidades financiera, siete hoteles, catorce
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droguerias, siete estaciones de servicio, almacenes de diferentes tipos, una plaza
de mercados (Cereabastos).

De acuerdo a la relacion de intercambios comerciales y de servicios se muestra en
el municipio la existencia de cuatro polos importantes de atraccion, en los que se
desarrolla la mayoria de las funciones del municipio, estos son: ciénaga de oro,
San Carlos, Chima y San Pelayo.

En el campo cultural muchas actividades giran alrededor del centro cultural “Raul
Goémez Jattin”. Sin embargo se realizan otras actividades como: el festival de la
cumbiamba, las fiestas en corraleja, en festival del bollo dulce, el festival del
campesino, y numerosas celebraciones con casetas y fandangos.

En materia de educacion, a nivel Departamental, CERETE es uno de los
municipios mejor administrados en la cartera educativa, pese que el renglén
educativo es también uno de los ministerios mas complejos y dificiles de gerenciar
tanto en el campo regional como nacional. La cobertura educativa en el municipio

es mayor al 98.5%

En el municipio existen muchos indicadores que estan incidiendo en las relaciones
del grupo familiar, origindandose asi desajustes y desequilibrio al interior de este;
en los que podemos mencionar segun del ICBF y la comisaria de familiar se
encuentran: violencia conyugal, maltrato infantil, menores embarazadas,

prostitucion infantil, abuso sexual, nifios desnutridos, alcoholismo y drogadiccion.

1.3. Contexto nacional y departamental (macro-entorno)

La institucion educativa Marceliano Polo como institucién de educacion formal, se
encuentra ubicado en el departamento de Cérdoba, concretamente en el Municipio

de Cereté.

El departamento de Cérdoba esta localizado en el “extremo noreste del pais y al
norte de la Cordillera Occidental, limita por el norte con el Mar Caribe y el

departamento de Sucre; por el este con el Departamento de Antioquia y el Mar



Caribe y por el oeste con el Departamento de Bolivar, en una franja de 15

kilbmetros Sucre y Antioquia. Con este ultimo también comparte la frontera sur.

Posee un area de 25.020 Km? una poblacion de 1.088.087 habitantes, una
densidad de poblacion de 43.49 habitantes / Km?. Su capital es Monteria con una
poblacion de 275.952 habitantes. ' Posee 30 municipios, siendo uno de ellos
CERETE donde se inscribe y ubica su radio de accién la Institucién Educativa

Marceliano Polo.

2. ANALISIS DE LA SITUACION INSTITUCIONAL

2.1. PLANTA DE PERSONAL
La planta de personal de la Institucion, esta conformada por 149 personas; 124, 9
Coordinadores, 1 Rector y 15 trabajadores administrativos y de servicios

generales.

2.1.1. Los Docentes: En la jornada de la mafana trabajan 36 educadores de
tiempo completo. En la jornada de la tarde trabajan 35 educadores de tiempo
completo y 1 de medio tiempo. En las sedes trabajan 58 educadores, tanto en la
manana como en la tarde. En la Jornada nocturna del Programa Educacion para
Adultos trabajan 9 educadores de medio tiempo, 5 de la institucion y 4 que

provienen de otras instituciones. En la tabla se registran estos datos:

1. Sede Principal:

NUMERO DOCENTES POR NIVELES

NIVEL PREESCOLAR PRIMARIA BAS. SECUNDARIA MEDIA DOCENTE ORIENTADOR

No. DOCENTES
TIEMPO COMPLETO 0 25 54
No. DOCENTES MEDIO
TEMPO

No. Grupos 0 25 36 14 0

0 0 5 0 0

No. Estudiantes 0 838 1216 452 0

No. Docentes faltantes
0 0 0 0 0




2. Sede Caracas.

NUMERO DOCENTES POR NIVELES

NIVEL PREESCOLAR PRIMARIA BAS. SECUNDARIA MEDIA DOCENTE ORIENTADCR

No. DOCENTES 0 0
TIEMPO COMPLETO 2 9 0

No. DOCENTES MEDIO

TEMPO 0 0 0 0 0
No. Grupos 2 9 0 0 0
No. Estudiantes 38 231 0 0 0
No. Docentes faltantes 0 0 0 0 0

3. Sede Corinto

NUMERO DOCENTES PORNIVELES
NIVEL PREESCOLAR PRIMARIA BAS. SECUNDARIA MEDIA DOCENTE ORIENTADOR

No. DOCENTES 0 0
TIEMPO COMPLETO 0 11 0
No. DOCENTES MEDIO
TEMPO 0 0 0 0 0
No. Grupos 0 11 0 0 0
No. Estudiantes 0 327 0 0 0
No. Docentes faltantes

0 0 0 0 0

4. Sede Edén

NUMERO DOCENTES POR NIVELES

NIVEL PREESCOLAR PRIMARIA BAS. SECUNDARIA MEDIA DOCENTE ORIENTADCR

No. DOCENTES 0 0
TIEMPO COMPLETO 8 0 0

No. DOCENTES MEDIO

TEMPO 0 0 0 0 0
No. Grupos 8 0 0 0 0
No. Estudiantes 186 0 0 0 0
No. Docentes faltantes 0 0 0 0 0

2.1.2. Docentes Directivos: La Institucion cuenta con 9 Directivos Docentes. Un
rector con Maestria en Educacion, escalafon 2277. Una coordinadora académica
en la jornada de la mafana y una en la jornada de la tarde. Dos coordinadores de
disciplina (uno por jornada). Una Coordinadora en la Jornada nocturna. Y tres

coordinadores que se encargan las sedes.
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2.1.3. Personal administrativo y operativo: En la Institucion trabajan 15
personas; 2 auxiliares de oficina, 5 celadores, 2 trabajadores de servicio general,

2 secretarias, 4 auxiliar administrativo.

2.2. PLANTA FiSICA

La planta fisica de la Institucion Marceliano Polo, es una construccion de concreto,
de dos pisos. Los espacios se distribuyen asi: 43 aulas en la sede principal,
ademas un aula especializada para computacién, una para educacion artistica,
una para audiovisuales y un Punto Vive Digital Plus. Una sala de profesores, una
sala de materiales didacticos, oficinas para secretarias, una oficina de consejeria,
una oficina para rectoria, una sala para coordinacion académica, de disciplina v,
un aula maxima en construccion.

La sede el Edén tiene siete aulas, una oficina y un kiosco; la sede Corinto tiene 9
aulas una oficina de coordinacidon, una sala de informatica y dos kioscos de
prescolar.

Ademas del area construida, hay dos zonas recreativas descubiertas, dos con piso
de concreto, que funcionan como canchas deportivas, dos canchas para la

practica de futbol y el resto son zonas verdes.

2.2.1. Laboratorio: La Institucion tiene tres laboratorios, Uno de fisica, uno de

biologia y uno de quimica.

2.2.2. Unidades Sanitarias: La Institucion tiene dos unidades sanitarias, una para
hombres con un numero de 6 bafos individuales y una para mujeres con un
numero de 9 bafos individuales. Dos duchas femeninas y dos masculinas y un
vestier para cada sexo. En el baio de hombres existe un orinal colectivo de 6
metros, hay dos lavamanos conjuntos de cuatro metros cada uno, ubicados uno

en el bano de las mujeres y uno en el bafo de los hombres.

Los profesores gozan de un servicio independiente, tienen un bafio para hombres

y un bafo para mujeres
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3. PROYECCION DE LA INSTITUCION (LOS TIEMPOS DE ACCION)

El objetivo general del PEI de esta institucion es mejorar la calidad de la educacion,
a partir de una proyeccién a largo, mediano plazo y en el presente, en donde se

involucre toda la comunidad educativa.

3.1. UN PROYECTO A LARGO PLAZO PARA MEJORAR CALIDAD.

Esta institucion se propone mejorar la calidad educativa en un periodo de seis
afnos, es decir, es un proyecto para que en el afio 2025 se alcancen resultados
excelentes en materia de calidad.

La calidad educativa medida por el rendimiento de los estudiantes en las pruebas
SABER 3°,5°,9°Y 11°.

Pruebas Saber 3°y 5°
En atencion al indice Sintético de Calidad nuestra institucion se consolida entre las

primeras del sector oficial en el municipio.

Pruebas Saber 9°
En éste nivel se debe fortalecer los procesos, debido a que el indice da cuenta de

debilidades que se deben afrontar para subir el nivel.

Pruebas Saber 11°
Estamos consolidados como la mejor institucion oficial en el nivel de Prueba Saber
11, muestra de ello es que por 2 afios consecutivos 2014 y 2015 hemos ubicado el

mayor numero de estudiantes en el programa del gobierno nacional Ser Pilo Paga.
3.1.3. Las metas a largo plazo para mejorar calidad

e En el afio 2025, los estudiantes alcanzaran el nivel muy superior en las

pruebas de estado.
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e En el ano 2025, desarrollaran competencias cognitivas, comunicativas,
afectivas y practicas en forma excelente, de acuerdo con cada ciclo.

e En el afo 2025, alcanzaran un nivel alto en el desarrollo de las operaciones
intelectuales de cada ciclo, en la autonomia, la solidaridad y el interés por
el conocimiento, y en las habilidades para escuchar, hablar, leer, escribir,

asi mismo en la creatividad y la investigacion.

3.2. UN PROYECTO A MEDIANO PLAZO PARA MEJORAR CALIDAD

A mediano plazo, el programa de mejoramiento de la calidad a partir de la
innovacion pedagogica, se propone elevar los niveles de desarrollo cognitivo,
afectivo, comunicativo, social y praxiolégico de los estudiantes, cualificar los

procesos de pensamiento y lograr altos puntajes en las pruebas SABER.

3.2.1. Estrategias de innovacién para mejorar calidad
Las estrategias de innovacion requieren los procesos siguientes:

e Formacion docente. En el mediano plazo se necesita continuar con el
fortalecimiento de los equipos de docentes, por areas, por ciclos y
mantener el equipo pedagdgico innovador.

e Desarrollo curricular. A través de estas acciones se procura fortalecer el
trabajo con las areas de pensamiento, ética y valores, lengua castellana, y
ciencias sociales. Asi mismo avanzar con la adecuacion pedagdgica de las
areas académicas.

e Gestidon pedagodgica. Este conjunto de acciones tiene como destinatario
especifico a los equipos directivos de la institucion, con el propdésito de que

los mismos se capaciten en el manejo de la innovacion

3.2.2. Metas a mediano plazo para mejorar calidad
En el ano 2019 la institucion debe contar con un PEI actualizado, socializado con
los educadores, los padres de familia y los estudiantes, con un sistema de

evaluacion y con curriculo disefiado de acuerdo con el enfoque de pedagogia
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dialogante y de una educacion por ciclos. Con equipo docente comprometido con
la propuesta y una estructura organica administrativa que la lidere.

En el ano 2019 la institucion debe alcanzar el nivel superior en las pruebas Saber
11° y nivel avanzados en todas las areas de la prueba SABER en los grados 3,5y
9.

Ademas en el afo 2019, los estudiantes alcanzaran en todos los ciclos de la
Institucion, el nivel superior en dos asignaturas que impliquen desarrollo valorativo,

cognitivo, social y comunicativo 6ptimo.

3.3. UN PROYECTO EN EL PRESENTE PARA MEJORAR CALIDAD

En el presente se realizaran tres tareas: hacer un ajuste del PEI, para que tenga
relacion con el enfoque de pedagogia dialogante y para que se precisen fines,
metas, principios y metodologias. Esto quiere decir que toda la comunidad
educativa del Marceliano Polo necesita comprender y tener claro el norte de la
institucion, hacia donde va y cuales son sus prioridades. Una institucion con metas
claras genera un clima propicio para el desarrollo de la actividad educativa.

La segunda tarea consiste en la construccion del sistema de valuacién, de
acuerdo con los postulados del decreto 1290 y la pedagogia dialogante. Finalizado
este trabajo, se debe realizar un periodo de socializacion con educadores,
estudiantes y padres de familia.

La tercera tarea estara concentrada en el perfeccionamiento del curriculo. En este
campo se realizara un trabajo para actualizar el plan de estudio, los planes de
areas, de asignaturas y proyectos transversales en correspondencia con el
enfoque dialogante y con la educacion por ciclos, de igual forma se avanzara en la
aplicacién del como realizar el trabajo pedagdgico con los estudiantes durante las

clases y fuera de ellas.
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4. LOS FINES DE LA EDUCACION (EL PARA QUE?)

La educacioén en esta institucion se desarrollara atendiendo a los fines siguientes:

Ofrecer una educacion integral, humanista y por ciclos, orientada por los
postulados de la pedagogia dialogante.

Desarrollar la inteligencia y el talento de los estudiantes a través del uso de
la pedagogia dialogante que implique la promocién de las dimensiones
humanas, cognitivas, praxioldgicas, comunicativa social y valorativa,

- La dimension cognitiva para desarrollar el pensamiento y con este los
conceptos, las redes conceptuales y las competencias cognitivas.

- La dimension valorativa para que permita incorporar en la estructura ética
actitudes de autonomia, solidaridad y el interés por el conocimiento.

- La dimensidon comunicativa para desarrollar las competencias
sociolinguisticas y habilidades basicas para leer, escribir, escuchar y hablar.
- La dimensién social para promover un ser humano cuyo desarrollo le
permita conocerse, interpretar la realidad y transformarla.

- La dimension praxiologica para desarrollar un ser humano consciente de
sus acciones y desempenos.

Modificar las estructuras mentales de los estudiantes a través de una
mediacion propiciada por maestros capacitados en ejercicio pedagdgico,
desarrolladora del pensamiento que formen la estructura valorativa de los
jovenes y su capacidad para vivir en un mundo cada dia mas cambiante
pluridimensional y complejo.

Generar un pensamiento independiente, creador, reflexivo, ligado al saber,
a la valoracién y a la actuacion, capaz de controlar su propia actividad y
perseverar en sus propoésitos, como ser humano integro en su vida personal

y social.
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LOS PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

PRINCIPIO EPISTEMOLOGICO.
Los principios epistemoldgicos que orientan la educacidn en la institucidon

educativa Marceliano polo, son los siguientes:

e Las dimensiones humanas son de naturaleza diversa

En la institucion Marceliano polo, se reconoce la existencia de diversas
dimensiones humanas. Por tal razén, todos los docentes de esta institucion, son
responsables del desarrollo de la dimension cognitiva de los estudiantes pero igual
responsabilidad les corresponde por formar un estudiante ético que se indigne
ante los atropellos, se sensibilice socialmente y se sienta responsable de su
proyecto de vida individual y social; asi mismo es responsable del desarrollo
praxioldgico para lograr demostrar con la accion un buen desempefio de los
estudiantes; del desarrollo comunicativo para estimular las competencias para leer,
escribir, hablar y expresarse correctamente y el desarrollo social para estimular la
formacion de ciudadanos comprometidos con los proyectos de la comunidad, la

democracia, la paz y la transformacion social.

e Las dimensiones del ser humano son susceptibles de modificabilidad

En esta institucion se reconoce que la inteligencia es diversa y que se desarrolla,
es decir, se puede modificar. Se acoge de esta forma una de las tesis esenciales
de la teoria de la modificabilidad cognitiva sustentada por Reuven Feuerstein, a
quien indudablemente hay que ubicar como uno de los recientes exponentes de
los enfoques histérico-culturales: la modificabilidad humana.

La tarea de los educadores de esta institucidn, consiste en desarrollar la
inteligencia cognitiva, valorativa, praxiolégica, comunicativa y social. Entendiendo

con claridad que para cumplir con este desarrollo es necesario desempefar el
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papel de mediador, ya que cuando el educador se interpone entre el medio y el
sujeto de manera intencional, trascendente, estimulante y significativa, logra por lo
general favorecer el desarrollo y generar modificabilidad de tipo estructural.
Aplicando, también el principio de la interaccién, al reconocer que entre lo
cognitivo y lo valorativo existen interacciones, al igual que con todas las
dimensiones. Sin embargo cada uno mantiene su autonomia como se demuestra

en el desarrollo y la aplicacion de estas.

¢ Todo proceso humano es social, contextual e histoérico.

Se entiende en esta institucion, que las ideas, los valores y la praxis social e
individual de la interacciéon inter-estructurante entre el individuo y el medio se
realizan en un con contexto historico y cultural determinado.

En correspondencia con lo anterior, se entiende que los procesos cognitivos,
valorativos, praxiolégicos, comunicativos y sociales estan demarcados por los
contextos histéricos y culturales en los que viven los sujetos tal como lo demostré
la escuela historico-cultural. En este sentido una teoria, un sentimiento o una
practica no pueden comprenderse si se desconoce los contextos sociales,
econdmicos y politicos en los cuales fueron gestados. De igual manera se reafirma
una de las tesis centrales de este enfoque que considera que los procesos

psicoldgicos superiores (PPS) tienen un origen histérico y social

PRINCIPIO PEDAGOGICO.
Los principios pedagdgicos que orientan la educacion en esta institucion son los

siguientes:

e EIl fin de la educacion en el Marceliano Polo es el desarrollo, no el

aprendizaje.

En la institucion educativa se hace una labor pedagdgica para garantizar el

desarrollo cognitivo, valorativo, praxioldégico, comunicativo y social de los
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estudiantes. La esencia de la educacién en esta institucion, es buscar el desarrollo
de los nifios y de los jovenes en cada una de estas dimensiones. Por esto, se
privilegia el desarrollo, mientras que el aprendizaje se utiliza para contribuir en la
modificacion de las estructuras mentales, el fin de todo este trabajo es permitir la
humanizacion de los estudiantes, al favorecer sus formas y maneras de pensar,

sentir, actuar e interactuar.

e La educacion de la institucion tiene en cuenta las cinco dimensiones

humanas.

La responsabilidad de los docentes y directivos de esta institucion, es tanto el
desarrollo cognitivo, como el desarrollo valorativo, praxioldgico, comunicativo y
social de los estudiantes, desde el grado cero hasta el grado once. En el siglo XXI
no tiene sentido una educacion que se concentre en una sola dimension humana.
No tendria sentido que en el Marceliano polo, los docentes se dediquen
exclusivamente a trabajar la parte intelectual de los estudiantes, como tampoco
que se dediquen solo a la dimension afectiva, o a la praxiolégica o a la
comunicativa o a la social. Es necesario que de manera simultanea se ensefe a
pensar, sentir, actuar, leer e interactuar.

Para cumplir con este principio pedagodgico, en la institucion se impulsara el
trabajo por competencias y desde el nivel pre-escolar un grupo de areas deben ser

trabajadas de manera independiente y de manera transversal.

e La inter-estructuracion.

En esta institucion la educacion es un proceso inter-estructurante. Por ello, se
reconoce el papel activo tanto del mediador como del estudiante. Hace parte
esencial de este enfoque, considerar la actividad de ensenanza, de desarrollo y de
aprendizaje como un proceso social-interactivo, en donde el profesor es un sujeto

activo de la ensefianza y el estudiante un sujeto activo del aprendizaje.
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e Trabajar la zona de desarrollo préximo.

En esta institucion, se pondra en practica uno de los mas creativos y sustanciales
aportes de Vigotski, su original teoria sobre la “zona de desarrollo proximo”, tesis

que proviene de la interrelacion establecida entre aprendizaje y desarrollo.

5. LAS CARACTERISTICAS DE LA EPOCA

Al iniciarse el siglo XXI, todas las sociedades modernas estan sometidas a
procesos de cambio de tipo estructural, continuo y relativamente rapido. La
creciente influencia social del proceso cientifico-técnico junto con la apertura de
los mercados, la internacionalizacion de la economia, la globalizacion de la politica
y de la cultura, explican este estado de cambio permanente en el que estamos
instalados. Cambios que afectan directamente a la persona, a la vida econdmica y

al empleo.

En esta perspectiva la educacion se revaloriza convirtiéndose en un sector de
interés estratégico para el progreso de los individuos y de las naciones, por eso la
formacion promovida por el estado y los particulares pasa a desempefar un papel
clave, como factor basico de la eficiencia de los procesos productivos, como
estrategia irremplazable para la mejora de la competitividad, fundamentada esta
en el conocimiento y la capacidad para emplearlo resolviendo problemas y ofrecer
nuevas soluciones tecnoldgicas, fundamenta también en la competencia para
agregar valor a los bienes y los servicios y en la capacidad para generar una

fuerza laboral de alta calidad.

e La situacion de Colombia. el nuevo modelo mundial, la crisis general de
valores y el desarrollo vertiginoso de la ciencia y la tecnologia afectan
directamente a Colombia. Esta nacidon, actualmente atraviesa por diferentes
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problemas, los cuales son obstaculos para consolidarse como un verdadero
estado social de derecho y como un pais prospero desde el punto de vista
economico y social. El subdesarrollo, la pobreza, la violencia, la corrupcion, el
narcotrafico, el desempleo y la ausencia de un compromiso en la parte social,

son los problemas que mas aquejan a esta sociedad.

El tipo de sociedad que se aspira a construir. Los colombianos aspiramos
construir una sociedad democratica y productiva. De acuerdo con la
constitucién, Colombia esta caracterizada como “un estado social de derecho,
organizado en forma de republica unitaria, descentralizada, con autonomia de
sus entidades territoriales, democratica, participativa y pluralista, fundada en el
respeto de la dignidad humana, en el trabajo, en la solidaridad de las personas
que la integran y en la prevalencia del interés general”. Desde esta
perspectiva, se piensa en una sociedad democratica, desarrollada vy
competitiva a nivel internacional por su adelanto tecnoldgico y por la calidad de

vida de sus ciudadanos.

La educacién y el tipo de hombre colombiano. la sociedad colombiana ha
decidido desarrollar una educacién para la productividad, la competitividad y la

convivencia ciudadana.

A nivel econdmico y social se le ha encargado a la educacién, formar hombres
para contribuir al desarrollo, a la competitividad, a la consolidacion de la
democracia, a la participacion ciudadana, a la paz y preparados para
responder con éxito los retos del siglo XXI. La constitucién senala “formar al
colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia y
en la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural,

cientifico, tecnolégico y para la proteccién del ambiente”.

A nivel valorativo, la educacion pretende una formacién integral del individuo

mediante el desarrollo armoénico de su personalidad en los aspectos
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intelectuales y afectivos. Se recomiendan valores como la participacion, la
solidaridad, la democracia, el respeto a los derechos humanos, la preservacion

ambiental y la paz.

A nivel cultural, la formacion se encamina a preparar a los ciudadanos para
vivir en la sociedad del conocimiento, en donde precisamente en conocimiento
se situa al mismo nivel que el capital y el trabajo fuerte, como factores
esenciales en la produccidn de riquezas. La tendencia es una situacion
progresiva del reemplazo de la primacia de las materias primas por el
predominio de la inteligencia y el conocimiento. Los paises que poseen el
conocimiento seran ricos y con gran autonomia, los que no lo poseen seran

pobres y dependientes de los primeros.
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6. El PERFIL DEL ESTUDIANTE DEL MARCELIANO POLO.

El Marceliano Polo, sera una institucion educativa de bachillerato académico,
centrada en el desarrollo y organizada desde el preescolar por ciclos. En ella se
ofrece una educacion integral y humanista, desarrolladora de las dimensiones de
los estudiantes, para de esta forma ensenar a pensar, amar y actuar.

En esta instituciéon se formaran estudiantes con altos niveles de autonomia,
solidaridad e interés por el conocimiento, respetuosos de las diferencias y la
dignidad humana; con buenos conocimientos cientificos; capaces de cumplir un

buen desempefio mediante el actuar en un contexto determinado.

A nivel cognitivo, se busca desarrollar el pensamiento, privilegiando el desarrollo
de las operaciones intelectuales de cada ciclo y los instrumentos de conocimiento,
condicionando el trabajo en torno a las proposiciones en ciclo uno, los conceptos
esenciales de la ciencia en el ciclo dos, las cadenas de razonamiento en el ciclo
tres, y las estructuras pre-categoriales en el ciclo cuatro. Para esta formacién se
creara en el Marceliano Polo el area de pensamiento, para ejercitar y desarrollar
los procesos de pensamiento y para favorecer las ideas originales de los

estudiantes.

A nivel valorativo, se formaran estudiantes con buenos niveles de autonomia,
interés por el estudio y solidaridad mediante un programa disefado por el area de
ética, que permita favorecer el desarrollo de valores y actitudes en nifos y jovenes
y con la aspiracion de elevar el nivel de sensibilidad, compromiso y

responsabilidad social, ética y politica de los estudiantes de este plantel.

A nivel praxiolégico, se formaran estudiantes capacitados para desarrollar las
competencias cognitivas, generales y especificas de ad area o asignatura. La
praxis esta ligada con el desempefio, el actuar y se ejercita con la participacién del

estudiante al demostrar que sabe emplear las operaciones intelectuales en
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correspondencia con los instrumentos de conocimiento. En el ciclo uno, la praxis
es para comprobar el nivel de desarrollo de las proposiciones; en el ciclo dos, el
nivel de desarrollo de los conceptos; en el ciclo tres, el nivel de desarrollo de las
cadenas de , razonamiento; y en el ciclo cuatro, la capacidad para argumentar,

proponer y crear.

A nivel comunicativo, el estudiante se forma para adquirir una compresion lectora
y las habilidades para escribir, hablar y expresarse correctamente. Desarrollando
en el ciclo uno la lectura textual, en ciclo dos la lectura contextual, en ciclo tres la

lectura inferencial y en el ciclo cuatro la lectura critica.

A nivel social, se formaran estudiantes para que aprendan a ser ciudadanos, lo
cual implica formar una persona critica, capaz de convertir los problemas en
oportunidades, ser capaz de organizarse para defender los intereses y solucionar
los problemas sin violencia, a través de la deliberacion y la concertacion,
respetando las reglas y las leyes establecidas y trabajar para hacer de Colombia

un estado social de derecho.

7. LOS CONTENIDOS A TRABAJAR EN ESTA INSTITUCION (EL QUE?)

El contenido es una categoria didactica de vital importancia para el desarrollo de
los estudiantes. Es la parte de la cultura necesaria para que opere el pensamiento,
el forma general se agrupan en los instrumentos de conocimiento y estos a su vez
comprenden las nociones, los conceptos y las redes conceptuales, los
razonamientos inductivos y deductivos y las pre-categorias.

El propdsito de esta institucion, es reivindicar la necesidad de priorizar vy
jerarquizar los contenidos, para abordar solo los esenciales, hacer énfasis en lo
fundamental, al orientar la actividad educativa hacia niveles superiores de
profundizacién y no de extension. En esta institucion se trabajaran contenidos

cognitivos, procedimentales y valorativos.
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La dimension cognitiva al estar ligada al desarrollo del pensamiento, esta llamada
a garantizar que los nifios y los jévenes adquieran las nociones, los conceptos, los
razonamientos y las pre-categorias principales de la ciencia y las artes. También
es responsabilidad de estas dimensiones garantizar el trabajo de la lectura y la
comprensidon. La lectura y la escritura se entienden como competencias
psicolinguisticas, de alli que no se puede considerar la lectura como un simple
proceso decodificador. Una tercera necesidad de la dimension cognitiva esta
referida a los procesos de pensamiento o competencias cognitivas. Para
desarrollar el pensamiento es necesario que se le proporcionen al estudiante
herramientas cognitivas sobre las cuales ejercitar esas competencias.

Ademas de las competencias cognitivas de cada ciclo en esta institucion se
tendran en cuanta las competencias generales y especificas de cada area
sefaladas por el ICFES. Las generales son: interpretar, argumentar y proponer, y
las especificas dependen del area.

La dimensiéon valorativa al estar ligada con los sentimientos, el afecto y la
sociabilidad, desarrolla las competencias éticas denominadas, comprehension de
si mismo, comprehension de los otros, comprehension del contexto y la
comprehension de la trascendencia.

La dimension praxiologica esta ligada con la accion y su esencia es comprobar
mediante la practica las competencias. En esta dimensién se desarrollan los
contenidos procedimentales. Los procedimientos son acciones encaminadas a la
consecuciéon de un fin y en estas se incluyen las habilidades del pensamiento, la

estrategia y las técnicas.

8. EL MODELO PEGAGOGICO (EL COMO?)

LA ESTRATEGIA PEDAGOGICA

Las orientaciones que define este PEI para disenar el modelo pedagdgico de esta
institucion, estan fundamentadas en los siguientes apartes.

El modelo pedagodgico, de la Institucidn Educativa Marceliano Polo, es dialogante

e interestructurante. En correspondencia con el modelo, en la institucién se
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reconoce, el rol esencial y determinante de los mediadores en este proceso, el
papel activo del estudiante en el proceso de desarrollo, También en la institucion
se privilegia el desarrollo frente al aprendizaje y se desarrollan las dimensiones
cognitivas, afectivas, practicas, comunicativas y sociales.

El propdsito de este es desarrollar el pensamiento de los estudiantes con el fin de
que estos se formen integralmente y se conviertan en pensadores competentes:

capaces de comprender mejor, pensar mejor y crear mejor.

El modelo esta disefado para desarrollar la inteligencia, desarrollar Ila
personalidad y desarrollar la capacidad productiva de los estudiantes. Desarrollar
la inteligencia mediante la apropiacion de conocimientos y habilidades del
pensamiento. Desarrollar la personalidad a partir de la adquisicion de valores,
actitudes, normas y de cimentar las convicciones. Desarrollar la produccion en el
aprendizaje mediante el actuar y el buen desempefio en un contexto determinado.
En virtud de lo anterior, materializar el nivel de calidad, implica la fijacion de metas
educativas y académicas que sefalen el camino a seguir en la institucion. Las

metas que propone el modelo se escriben a continuacion.

Este modelo, estad basado en tres pilares: los métodos activos el aprendizaje
significativo y la creatividad. Las teorias psicoldgicas que lo fundamentan son: la
teoria de Piaget, Vigotsky y Ausubel. La teoria pedagogica es la dialogante y la

metodologia es activa.
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9. MODELOS DE GESTION

GESTION DIRECTIVA Y HORIZONTE INTITUCIONAL.

La mision

La misién de la Institucion Educativa Marceliano Polo es favorecer el desarrollo
cognitivo, valorativo y praxioldgico de los estudiantes, a través de procesos de
innovacidon educativa y de inclusién, guiados por los principios de la pedagogia
dialogante en aras de formar un ciudadano integral, con altos niveles de
pensamiento critico, autonomia, investigacion y cultura ambiental; competentes
para el ingreso a la educacién superior y que contribuyan a la transformacion de

su entorno socio cultural.

La vision

La Institucion Educativa Marceliano Polo tiene como vision ser en el afio 2025 Ser
una Institucion Educativa reconocida por su innovacién pedagodgica y por su
liderazgo en la formacion de bachilleres con una sélida formacion ética y valorativa,
con altos niveles de pensamiento, autonomia y creatividad, al servicio de la

region vy el pais.

La modalidad
Esta es una institucion de bachillerato académico. Ofrece una educacion de
excelencia académica, desde el nivel preescolar hasta el grado once (11°).

Ademas tiene bachillerato para adultos en la jornada nocturna y sabatina.

Actitudes
La Institucion Educativa Marceliano Polo, ha escogido las siguientes actitudes

para promover la estructura valorativa de los estudiantes:
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Autonomia: Entendida como la capacidad humana para darse normas asi mismos,
regularse, autogobernarse y relacionarse de manera independiente con los

principios.

Solidaridad: Valor que se manifiesta en actitudes que dan la posibilidad de

establecer relaciones sociales respetuosas, reciprocas y simétricas.

Interés por el conocimiento: Es una actitud cognitiva manifestada a partir de

pregunta, surgidas de la necesidad de conocer e interpretar la realidad.

Los Fundamentos

Fundamento legal: El proyecto educativo institucional, se fundamenta en los
articulos referentes a la educacion y a la cultura de la Constitucién Nacional, en la
ley 115 de 1994, en la ley 715 del 2001 y en los decretos que reglamentan a estas
normas. lgualmente tiene en cuenta las condiciones sociales y econdmicas del

municipio de Cereté, sitio donde se encuentra ubicado el plantel.

La constitucion de 1991 es el acontecimiento histérico y politico que abri6 la
posibilidad para propiciar un cambio democratico en el pais. Su caracter amplio y
plural, abarca no sélo el régimen politico, sino también el mundo de las ciencias, la

cultura y la educacion.

La Carta Politica consagra a Colombia como “Un Estado Social de Derecho,
organizado en forma de republica unitaria, descentralizada, participativa y
pluralista, fundada en el respeto a la dignidad humana, en el trabajo y la
solidaridad de las personas que la integran y en la prevalecia del interés general”

(Articulo primero).
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La nueva constitucion establece los pilares para la educacion del futuro. La carta
sefala que “La educacién es un derecho de la persona y un servicio publico que
tiene una funcion social... la educacion formara al colombiano en el respeto a los
derechos humanos, a la paz y a la democracia, en practica del trabajo y la
recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnolégico y para la

proteccion del ambiente”. (Art. 67).

Una funcioén de la educaciéon es “El fomento de las practicas democraticas para el
aprendizaje de los principios y valores de la participacion ciudadana”. (Art. 41). Asi
mismo el estado garantiza las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion
y catedra... la comunidad educativa participara en la direccion de la institucion de
educacion”. (Art. 68).

También se sustenta el proyecto, en los fines de la Ley General de Educacion,
contempladas en el articulo 5, en los objetivos de cada nivel educativo, en el
articulado que define el curriculo, el gobierno escolar, la organizacion
administrativa de la institucion, y en general en todo lo que beneficia al incremento

de la calidad, la ampliacion de cobertura y una mejor eficiencia en el plantel.

Manual de convivencia

El manual de convivencia de esta institucion se encuentra redactado en un
documento anexo. Esta redaccién esta basada en todas las normas juridicas y
principios disciplinarios que rigen a la institucion y mantiene correspondencia con
este PEI.

Organos y funciones del gobierno escolar

El gobierno escolar ha sido organizado en las instituciones educativas, como un
organismo para facilitar la participacién activa y democratica de todos los

estamentos integradores de loas diferentes comunidades educativas.
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En la Institucion Educativa Marceliano Polo los organismos que conforman el
gobierno escolar son: el consejo directivo, el cual esta constituido por la rectora de
la institucion, dos representantes de los profesores, dos representantes de los
padres de familia, un representante de los estudiantes, un representante de los ex
alumnos y un representante del sector productivo. También conforman el gobierno
escolar, el personero estudiantil y el comité de estudiantes. El consejo académico
también hace parte del gobierno escolar. Igualmente el personero estudiantil y el

comité de estudiantes.

De esta forma quedd constituido el gobierno escolar, en la Institucion Educativa

Marceliano Polo.

Evaluacion de los recursos: humanos, fisicos y tecnolégicos

Esta evaluacién se debe realizar al final de cada ano y se conoce con el nombre
de Evaluacion Institucional. Se hace con base en un documento guia que ofrece el
Ministerio de Educacién Nacional. La evaluacion del afio 2006, se encuentra en

un documento que reposa en el plantel.

GESTION ACADEMICA

Diseio curricular
Las orientaciones que define este PEI para disefar el curriculo de esta institucion,

estan comprendidas en los siguientes apartes.

El curriculo de la Institucion Educativa Marceliano Polo, es para desarrollar el
pensamiento, los valores y la praxis, de tal manera que los estudiantes se les
ensefe a pensar, a crear y a producir, a partir del desarrollo de la inteligencia de la

personalidad y de su capacidad productiva.
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Los elementos del curriculo

En el disefio curricular de esta institucion se encuentran los criterios generales del
curriculo, los fundamentos, los objetivos de cada nivel, el plan de estudios, la
organizacion de las programaciones (el plan de area y el plan de asignatura), las

orientaciones didacticas, los contenidos y la evaluacién y la promocién.

La organizacion del plan de estudio

El plan de estudio de la Institucién Educativa Marceliano Polo, se constituye en el
eje que articula la formacién del tipo de hombre y mujer que necesitamos formar
en correspondencia con las orientaciones nacionales sefialadas en la ley 115 de
1994. Asi mismo es el instrumento que determina el caracter y condicion de
nuestra institucion, incluyendo la direccion y el contenido de los procesos

interactivos que ocurren en las aulas.

El plan de estudio esta concebido para formar bachilleres académicos capacitados
para ingresar a la universidad, con altos niveles del desarrollo en el pensamiento,
la formacion valorativa, la comprension lectora, la investigacion y la creatividad.
Para confeccionarlo se tuvieron en cuenta los articulos 23, 31, 33 y 73 de la ley
115; los articulos 34, 38 y 41 del derecho 1860 del 3 de agosto de 1994 y la
resolucion 2343 de 1996. Asi mismo la necesidad de fomentar el desarrollo del

pensamiento, la formacién ética, praxiolégica, comunicativa y social.

Distribucién de las areas o asignaturas

Las areas y asignaturas estan distribuidas de acuerdo con el tipo de bachiller que
vamos a formar. En este plan son fundamentales las areas de pensamiento, ética
y valores, lengua castellana, ciencias sociales, estas cumplen la doble funcion de
especificas y transversales, las otras, donde se incluyen, ciencias naturales,

educacion fisica, educacion artistica, matematicas, religion, filosofia, ingles,
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informatica y tecnologia son areas académicas que complementan la educacién

integral de los estudiantes.

Se resalta en el plan, la ensefianza de las ciencias naturales integradas desde el
grado cero hasta el grado sexto; la fisica y quimica a partir del séptimo grado; la
biologia, desde el séptimo hasta el once grado; la historia, la ética, la educacion
religiosa, la tecnologia e informatica y la lengua castellana se ofrece desde el
grado cero hasta grado once; la literatura y la filosofia se ensefia en décimo y
once. También se incluye en el plan el area de pensamiento desde el grado cero
hasta el grado noveno, y el area de ética y valores desde el grado cero hasta el

grado once

Este plan de estudio esta disefiado de tal manera que en el nivel de educacion
media (once y décimo grado) los alumnos aprenden con una mayor intensidad y
profundidad los contenidos de la quimica, la fisica, las matematicas y la biologia.
Las otras areas que son obligatorias como las ciencias politicas y econdmicas se

ofrecen con una intensidad menor, igualmente la filosofia y el inglés.

Cuadro general del plan de estudios

¢ Plan de estudios del nivel preescolar (grado cero)

DIMENSION INT. HORARIA
Cognitiva 5
Socio-Afectiva 3
Espiritual 1
Comunicativa 5
Corporal 5
Etica 4
Estética 2

TOTAL: 25 HORAS
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e PLAN DE ESTUDIO DE LOS CICLOS UNO,DOS,TRES Y CUATRO
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2009
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¢ Plan de estudio del programa de educacién para adultos

Comprende las areas académicas basica secundaria.

Matematicas.

Ciencias naturales y educacion ambiental.

Ciencias sociales: Historia, geografia, constitucion politica y democracia.
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Distribucién de los proyectos pedagégicos

La Institucion cuenta con proyectos pedagogicos ya establecidos como:

e Proyecto de Democracia (Area de Sociales)

e Proyecto PRAE (Area de Ciencias Naturales)

Estan organizandose otros proyectos como:
e Proyecto Légica Matematica (Area de Matematicas)
e Proyecto de Deporte y cultura fisica (Area de Educacién fisica)
e Proyecto de actividades folcléricas (Area de Educacion Artistica)

e Proyecto Los Tres dias de la ciencia y la creatividad

EL SISTEMA DE EVALUACION DE LOS ESTUDIANTES

La evaluaciéon de los estudiantes esta basada en el Decreto 1290 del 16 de abril
del 2009, en concordancia con éste, la institucion define como elementos

generales para incluir en su sistema de evaluacion los siguientes:

e La definiciéon de evaluacién en el Marceliano Polo: de acuerdo con el
modelo dialogante, la evaluacion es un juicio de valor que aborda las
dimensiones humanas para detectar avances y dificultades de los
estudiantes. Este juicio de valor estara complementado con una nota
numérica que representa la parte cuantitativa y la expresion real del juicio
en cada una de las areas y asignaturas. Se caracteriza esta evaluacion por

ser integral, diagnostica y formativa

e PROPOSITOS
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Propésitos de la Evaluacion Diagnostica: identificar las caracteristicas y
necesidades personales: afectivas, sociales, académicas y cognitivas de
los educandos; abriendo espacios de reflexidén y dialogo permanente, que
permitan establecer criterios académicos, actitudinales, pedagdgicos y
didacticos, para favorecer de esta manera el desarrollo personal e integral

de los estudiantes y su proyeccion positiva a la sociedad.

Propédsitos de la Evaluacion Formativa: promover procesos de
desarrollo personal y grupal para garantizar la satisfaccion de las
necesidades académicas, cognitivas, valorativas y sociales de los
estudiantes, aplicando un curriculo articulado, coherente, pertinente vy
actualizado, basado en actividades, acciones e instrumentos de
retroalimentacién, acompafiamiento y correcciones permanentes que
permitan verificar los avances, fortalezas y debilidades del procesos de
formacién integral de los educandos y fortalecimiento de la diferentes

gestiones educativas en la Institucion.

Propésito de la Evaluacién sumativa: determinar los avances vy
dificultades personales, valorativas, sociales, académicas y cognitivas de
los estudiantes, en cada periodo escolar, haciendo uso de acciones e
instrumentos necesarios, que garantice su valoracion y promocion de

acuerdo a su desempefio.

EL QUE DE LA EVALUACION

Se evaluan dimensiones expresadas en competencias. Estas dimensiones

son: académica, cognitiva, valorativa y comunicativa.

LOS CRITERIOS DE PROMOCION:
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Se promocionan los estudiantes con desempefio superior (entre 4.51 y
5.00); con desempeiio alto (entre 4.00 y 4.50) y con desempefio basico
(entre 3.00 y 3.99).

Los criterios que se consideran para reprobar un grado son:

. Educandos con desempeiio bajo (entre 1.00 y 2.99) final en tres areas.

. Educandos que hayan dejado de asistir injustificadamente a mas del 25%
de las actividades académicas durante el afo escolar. Sin excusa
debidamente justificada ante el asesor de grupo y la coordinacién de

convivencia.

ESCALA DE VALORACION INSTITUCIONAL

Estos informes incluiran el juicio de valor y su correspondiente valoracion
numeérica en una escala del uno al cinco, su equivalencia con la escala

nacional es:

Entre 4.51 y 5.00: desempefio superior.
Entre 4.00 y 4.50: desempefio alto.
Entre 3.00 y 3.99: desempefio basico.
Entre 1.00 y 2.99: desempefio bajo.

LA ESTRATEGIA METODOLOGICA

En el plano metodoldgico esta institucion, reivindica el papel del docente como

mediador, para que se convierta en un seleccionador y organizador de los

conocimientos durante su trabajo de elaboracion y adecuacion pedagdgica y para

dirigir las sesiones de preguntas, ejercicios y evaluaciones, al resolver inquietudes

de sus estudiantes, llegando a ser un tutor de su trabajo.
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Esta metodologia también reivindica el papel activo del estudiante y el estudiar
como la actividad primaria del estudiante que define su naturaleza.

Como estrategias metodologicas se emplearan el juego didactico, diagramas,
comprensién de textos y cuentos en el ciclo uno; los mentefactos proposicionales,
los mentefactos modales, los mapas conceptuales, los mapas mentales, parrafos
cortos, diagramas, lectura de textos, cuentos, ejercicios de reiteracion,
recapitulacion, preguntas seleccion multiple con unica respuesta, dramatizaciones,
formulacién de preguntas, son los mas utilizados en el ciclo dos; Los mentefactos
conceptuales, identificacion de premisas, formulacion de hipétesis, debates,
didlogos, exposiciones orales, examenes con preguntas de seleccion multiple con
unica respuesta y mapas mentales, se emplearan en el ciclo tres; la lectura de
textos histéricos y literarios, mesa redonda, debates, trabajo en equipo de dos
estudiantes, preguntas de seleccidon multiple con unica respuesta y redaccion de

ensayos se utilizaran en el ciclo cuatro.

GESTION ADMIINSTRATIVA

El segundo objetivo de la Institucion Marceliano Polo es mejorar la eficiencia
interna, mediante un proyeccion a largo, mediano y en el presente, que permita
corregir las debilidades en la parte administrativa presentadas en la

autoevaluacion institucional.

UN PROYECTO A LARGO PLAZO PARA MEJORAR EFICIENCIA INTERNA.

Para mejorar la eficiencia interna, el proyecto se propone disefiar un modelo de
administracion actualizado que permita la democracia participativa, la gestion
organizada para adquirir beneficios, la atencién continua de la infraestructura, el
impulso de condiciones tecnoldgicas en correspondencia con la innovaciéon
pedagdgica y la preservacion de un clima amable en toda la comunidad educativa

que facilite el estimulo, la credibilidad y el trabajo arménico.

Al realizar la auto-evaluacion institucional en el afio 2008, se detectaron una serie

de fortalezas y debilidades que tiene la institucion en las llamadas gestion directiva,
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académica, administrativa y de la comunidad. El analisis cualitativo de cada una

de ellas sefiala lo siguiente:

La gestion directiva muestra avances significativos en la definicion del
direccionamiento estratégico. En la |Institucion esta definido el horizonte
institucional, en este se encuentra establecida la mision, la visidn, los principios
institucionales y las metas. Existen liderazgos que permiten en estos momentos el
desarrollo de una innovacion pedagogica para mejorar la calidad educativa. Se
hicieron ajustes al PEI, al modelo pedagdgico, al plan de estudios y al curriculo
para adecuarlo al enfoque de pedagogia dialogante adoptado por la institucion. La
comunidad educativa reconoce los planes y proyectos que responden al
direccionamiento estratégico. La cultura institucional se evidencia en acciones y en
el comportamiento de los diferentes equipos de trabajos, la evaluacion
Institucional se realiza en mesas de trabajo, constituidas por equipos de areas. La
Institucion utiliza diferentes medios de comunicacion, entre ellos se encuentra las
reuniones generales de educadores, las reuniones de areas, la reunion de padres
de familia, la reunion de estudiantes y la reunién de equipo de trabajos, en cada
una de ellas se elaboran actas y se mantienen libros reglamentarios. La
divulgacidon de acciones se realiza a travées del programa prensa-escuela,
periodicos, murales y carteleras. Existe un manual de convivencia en proceso de

actualizacion

El gobierno escolar es elegido cada afo en forma democratica, a partir de una
programacion elaborada por una de las areas. Se mantiene con todos sus
estamentos, existen evidencias del cumplimiento de las reuniones del consejo
directivo, del consejo académico, de la comisién de evaluacion y promocion, del
consejo estudiantil, del consejo de padres de familia y de la asamblea que estos
realizan. Los equipos de trabajo estan constituidos de acurdo a cada una de las

gestiones. También existen equipos de area y un equipo pedagdgico.
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La gestion académica cumple con lo establecido en el plan de mejoramiento
aprobado en el afio 2008. Esta gestion tiene la responsabilidad de direccionar las
actividades necesarias para cumplir el proceso de innovacion pedagodgica. La
institucion tiene definido su enfoque pedagdgico, el de pedagogia dialogante. El
PEI, el plan de estudios reestructurado, una nueva metodologia de acuerdo con
este enfoque, un nuevo sistema de evaluacidon y cumple su trabajo pedagdgico en
las jornadas diurnas, nocturnas y sabatinas. Para el seguimiento se realizan
reuniones por aéreas, por comisiones de trabajo, y se tiene un plan de actividades

de recuperacioén para los estudiantes de basica secundaria.

El plan de estudio esta unificado con los niveles de preescolar, primaria
segundaria y media. En el ano 2009 se modifico para incluir el area de
pensamiento y fortalecer las areas de ética vy valores, lengua castellana vy
sociales. En este plan se incluye los proyectos de onda, educacién ambiental y
prensa-escuela. El enfoque metodoldgico estan en correspondencia con el
modelo dialogante de la Institucion, en este se privilegia las metodologia activas
que contribuyan al desarrollo del pensamiento. La evaluacion del aprendizaje esta
orientada por el sistema de evaluacion que se construye en la Instituciéon de
acuerdo con el decreto 1290. Para el desarrollo de las actividades pedagadgicas el
colegio tiene aulas de audiovisuales, aulas de informaticas, aula de matematica y

de artes, servicio de biblioteca y laboratorio de quimica, fisica y biologia.

La institucion cuenta con espacio para atender una poblacion de 5.116
estudiantes en siete sedes y en cuatro jornadas: mafana, tarde, nocturna,
sabatina. Hay avances en la aplicacion de las TIC’'S, ademas de computadores
existe un tablero digital para uso colectivo. La relacion pedagogica esta
evidenciada en estos momentos por el trabajo de innovacién que se realizan en el
colegio, para poner en practica el modelo pedagogico que tiene la Institucion.

La institucion cuenta con una politica para detectar el ausentismo, para realizar el

seguimiento del estudiante. Esta politica se evidencia en las reuniones al finalizar
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cada periodo académico, en el analisis de las pruebas ICFES y saber, y de las

actividades de recuperacion

La gestion administrativa y financiera indica que hay planificacion para adelantar
el proceso de matricula, este se realiza en las fechas estipuladas por el M.EN y de
acuerdo con el archivo y los informes académicos de las areas y de los
coordinadores, y se tiene un software para registro de matricula en todas las
sedes. Se tiene un archivo académico unificado de la informacién de todos los
estudiantes y se expiden boletines de resultados de todos los estudiantes cada
periodo académico. Hay un plan anual de mantenimiento de la planta fisica,
programas de adecuacion y embellecimiento de esta, un programa de
mantenimiento de los equipos de laboratorio, computadores y audiovisuales,
Existe una cafeteria y un programa de refrigerio para los estudiantes. En la planta
de personal del colegio se tiene establecido el perfil profesional del personal
directivo y docente. La carga académica se distribuye cada afio. Se entregan los
horarios correspondientes y se tiene una planilla de registro de los docentes para
las actividades extracurriculares y carpetas de los docentes con informacion sobre
sus resultados de evaluaciones de desempeno. Existe un presupuesto, elaborado
con ingresos e egresos, el consejo directivo aprueba el presupuesto anual para el
funcionamiento de la institucidon. Existen libros contables y auxiliares, informes
financieros entregados a las autoridades educativas y publicados en las carteleras

de todas las sedes.

La gestiéon de la comunidad. En el aio 2009, el equipo correspondiente a esta
gestion contribuyo con la atencién a los estudiantes desplazados, a 20 estudiantes
matriculados pertenecientes a una comunidad étnica y presento alternativas para
soluciones que causan desercion escolar e inasistencia. Se hacen sesiones de
trabajo con padres de familia. Se cumple un servicio social estudiantil y se

realizan asambleas de padres de familia y reuniones de estos por grados.

39



Con la cooperacion del departamento de psicologia se detectan casos personales

y conflictivos de los estudiantes y orienta el proyecto de vida de los estudiantes.se

realizan asamblea de padres de familia se ofrece charlas a estos y a los

estudiantes y se participan en eventos culturales y deportivos que se realizan en el

municipio y fuera de este.

Las estrategias para mejorar la eficiencia interna a largo plazo

Adoptar un modelo administrativo que tenga correspondencia con la
democracia participativa y que permita un tributo permanente al
fortalecimiento de la innovacion pedagogica.
Modernizar la institucion. Previo a un estudio arquitectonico, esta institucion
necesita modernizarse, para brindar un ambiente acogedor a los actores del
proceso. Se necesita construir una sede administrativa con espacios
adecuados y tecnologia avanzada, modernizar la biblioteca, la sala de
audio-visuales, de artistica, de matematicas, de informatica, los laboratorios
y definir un sala para el desarrollo del programa de talentos musicales.
También es necesario establecer espacios para el parqueadero de
vehiculos y bicicletas, delimitar las zonas verdes y las canchas deportivas.
Se necesita un mantenimiento adecuado de las aulas, buena silleteria,
buenos tableros y medios adecuado para utilizar las TIC’S.
Con la cooperacion de las asignaturas de ética y valores y los asesores de
grupo se debe poner en practica el proyecto de vida para los estudiantes.
Conformar un comité con la participacién de la psicéloga, trabajadora social
y coordinadores para resolver la situacion de los estudiantes con problemas
psicosociales. Se deben realizar reuniones generales con padres de familia
por lo menos tres veces al afio: Al iniciar las clases (Finales de Febrero, al
terminar el primer semestre y al finalizar el afo), estas reuniones deben ser
aparte de entrega de notas. Que los asesores de grupos se tracen
mecanismos para identificar las necesidades y expectativas de los
estudiantes. Convocar a los egresados para escoger la junta de los mismos
coordinados por la psicorientacién y la trabajadora social.
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Las metas para mejorar la eficiencia interna a largo plazo

En el ano 2016 esta institucion tendra una excelente planificacion y organizacién
de los procesos administrativos, de tal manera que contribuyan a proveer los
recursos financieros, fisicos y logisticos necesarios para mejorar la prestacion del

servicio y fortalecer el componente académico.

UN PROYECTO A MEDIANO PLAZO PARA MEJORAR EFICIENCIA INTERNA

Las estrategias mediano plazo para mejorar eficiencia interna

A mediano plazo la institucion tendra una propuesta de cultura institucional que
comprenda comportamiento, actitudes y valores que se requieren para el
desarrollo de una direccidn estratégica. Contara con un organigrama en
correspondencia con las cuatro gestiones, con un instrumento para el seguimiento
académico y administrativo, con un manual de convivencia actualizado y con un
buen funcionamiento del consejo académico y directivo. Tendra una escuela de

padres bien organizada.

Las metas a mediano plazo para mejorar eficiencia interna

En el 2013 la institucion tendra funcionando manual de convivencia, escuela de
padres, comunicacion con la comunidad educativa, las autoridades y otros
estamentos, alianzas con el sector productivo y con universidades, informacion
académica, organizada bien definidos los perfles de los docentes vy
administrativos y aplicacion de las TIS’C con el concurso de educadores y

estudiantes.
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UN PROYECTO EN EL PRESENTE PARA MEJORAR EFICIENCIA INTERNA

Las estrategias para mejorar eficiencia interna en el presente

En el presente se realizaran las siguientes tareas: disefar el modelo administrativo
de la institucidn, en donde se incluyan los fundamentos tedricos, la funcion de los
directivos, de los docentes y de los padres de familia; actualizar el manual de
convivencia; realizar mantenimiento de la infra-estructura, adecuar los

parqueaderos, adecuar las canchas deportivas y elaborar la politica cultural.

Las metas mejorar eficiencia interna en el presente

Al finalizar el afio 2010 debe estar actualizado el manual de convivencia,
construidos los parqueaderos, mejorada la cafeteria, elegido el gobierno escolar y
disefiada la politica de matriculas y de seguimiento de todos los procesos.

Para el afio 2011 estara disefiado el modelo administrativo, empezara a funcionar
la escuela de padres y se contara con un buen mantenimiento de la infra-

estructura.

LAS POLITICAS DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

El modelo administrativo

El modelo administrativo en la Institucion Educativa “MARCELIANO POLO” es
participativo teniendo como centro del proceso al estudiante. Este modelo
administrativo determina los mecanismos de control que se tienen en cuenta, los

aspectos de funcionamientos que se destacan y los fines atribuidos a su devenir.

El modelo es parte de la realidad de la organizacion, teniendo acciones
estratégicas que garanticen el éxito en la prestacion del servicio educativo, con la
definicion anticipada de objetivos generales y especificos de una forma clara y

precisa, la evaluacion exacta del cumplimiento de las metas en términos
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cuantitativos, la oportuna consecucion y eficiente administracion de diversas cosas

y seres humanos.

Existe una divisidon funcional del trabajo en donde cada funcionario tiene tareas
fijas y especificas ligadas, ordenadas por reglamentos; las tareas estan divididas
en unidades discretas claramente, faciimente controlable con estructuras
jerarquicas en la Institucion con niveles de autoridad claramente sefalados.
Existen documentos en los que se especifican los reglamentos para los docentes y
docentes directivos, vigentes; ademas los cargos en la Institucion han sido
designados con base en la cualificacion del docente para ocuparlo segun las

especialidades si las hay.

Se deduce que con todo esto en la Institucion Marceliano Polo en el que
predomina un enfoque estratégico, un cuerpo tedérico metodoldégico que giran los
procesos de toma de decisiones y de intervencion de la realidad educativa,
basado en el analisis, organizacion, direccion y control de los sectores
involucrados con el fin de optimizar los procesos y mejorar los resultados. Asi la
gestion de la educacion se concreta en el disefio, ejecucion y evaluacién de un

producto.

La gestion constituye una mejor forma de dirigir la institucion educativa, es un
papel clave en el proceso en marcha de reconstruccion del trabajo docente.

Es inevitable que, en este enfoque administrativo, la toma de decisiones esté
relacionada con el establecimiento de las mejores secuencias de operaciones y el
mejor uso de recursos y que la autonomia de los ejecutores se relaciones con la
realizacion de las tareas de las formas mas adecuadas, segun los parametros
establecidos por las técnicas en un area de conocimiento que es muy desarrollada
y por lo tanto, llena de resultados de verdades incontrovertibles. La evaluacion
consistira en ver si los objetivos se cumplen en los plazos esperados y si ellos se
logran segun los principios de racionalidad econdmica, minimizar los costos vy

maximizar utilidades.
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Resumiendo tenemos como principios administrativos:

e Determinar objetivos institucionales.

¢ Unidad de fines en los siguientes niveles y grados.

e Se establece mecanismos de coordinacion y asesoria.

e Tenemos como principio un estilo administrativo centrado en el estudiante,
como centro del proceso.

o El trabajo esta dividido por especialidades.

e  Definir el propésito social.

e Distribucién de la estructura organica de la institucion y los recursos

institucionales.

La comunicacion esta inmersa en cada una de las funciones del proceso

administrativo.

La practica de la comunicacion en la Institucion Marceliano Polo y de su relacion
con los otros se da en todos los campos, entre los alumnos y desde estos hacia
los directivos y maestros y viceversa. Es decir, nadie escapa del hecho cotidiano

de comunicacion, ahi radica su importancia, su esencia.

Para la comunidad INSTEMARPOLISTA, es aun doblemente necesario e
importante comunicarse. Su papel académico exige el manejo adecuado de
ciertas practicas comunicativas, asi como del analisis global sobre la
comunicacion, tanto como lo que tiene que ver con su aplicacion en la cotidianidad,
como la ejercida hacia los medios de comunicacion global.

La comunidad en la Institucion nos permite tener una vision basica del papel de la
comunidad en relacién con los alumnos, en relacion con los padres de familia y en

relacion con otros agentes.
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La mision de la Comunidad en esta Institucién, es de disponer de todo el potencial
humano y académico para recrear, inventar y promover espacios micros y macros
de comunicacion cotidiana y publicos, de manera que coadyuven el desarrollo
social, fortaleciendo la diversidad de alternativas de los conflictos en las relaciones

humanas.

Manual de funciones

En el manual de funciones de esta institucidén se incluyen las funciones de:

e El Consejo Directivo.

e El Consejo Académico.

e ElRector.

e El Coordinador Académico.
e El Coordinador de Disciplina.
e Los Profesores.

e Los Directores de Grupo.

e El Orientador Escolar.

e El Personal Administrativos y Servicios Generales.

Las descripciones de cada una de las funciones de estos organismos y personas
estan desarrolladas en el manual de funciones de la Institucion. (Ver el documento

llamado manual de funciones).

El sistema de matriculas y pensiones

La matricula es el valor cobrado por la institucién educativa al estudiante para su
ingreso e integracion al proceso educativo durante su afo escolar.
En lo referente a este aspecto, en la Institucion se orienta por las pautas

emanadas por el ministerio de educacion nacional y las resoluciones
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departamentales, expedidas por la secretaria de educacién y cultura del

departamento de Cérdoba donde se garantiza la gratuidad educativa.

GESTION DE LA COMUNIDAD

LOS PROCEDIMIENTOS PARA RELACIONARNOS CON OTRAS
ORGANIZACIONES SOCIALES.

El deber de nuestra institucion educativa es el de compartir los conocimientos y las
experiencias con otras instituciones de caracter social, ya que ello contribuye a la

cualificacién de nuestro que hacer pedagadgico.

El objeto de la Institucidén es relacionarse con otras agremiaciones, para mantener
una comprension mutua entre las personas vinculadas directa o indirectamente a

ella.

En el caso de las personas de la tercera edad la Institucién se relaciona a través
del programa el vigia de la salud. Este nos permite llegar a ellos con los alumnos
del grado décimo y once, los cuales se integra totalmente con la comunidad
previamente diagnosticada, para la prestacion de servicio especifico en saber del

hombre.

En la institucion, la proyeccion de nuestro programa radial, nos permite dar los
mensajes de la formacién y a la vez de participacion en los eventos que se
realizan dentro y fuera del plantel, como las ferias de las ciencias en la que se
integran los diferentes establecimientos del departamento. También se da una

relacion por intermedio de la television local (telecer).

Con relacion a los sindicatos y gremios, existe una gran relacién laboral, social y
deportiva en la que podemos decir concertaciéon y buen entendimiento en la

prestacion del servicio.
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Todas estas actividades son coordinadas por intermedio de comunicaciones
verbales o por escrito con el representante de la Institucién y el visto bueno de su

consejo directivo.

LAS ESTRATEGIAS PARA ARTICULAR A LA INSTITUCION CON LAS
EXPRESIONES CULTURALES.

La historia de la Institucidn Marceliano Polo, la ubicacion geografica en el medio
Sinu y su modalidad en ciencias, le facilitan articular expresiones culturales a nivel

local y regional.

La adopcidn de mecanismos para vincular la Institucién son las manifestaciones
culturales de medio, implica en primer lugar una constante comunicacién con
entidades fomentadoras de expresiones culturales como: extension cultural, fondo
mixto de cultura, casa de la cultura, SENA, gobernacién de Coérdoba, centros

cientificos y artisticos.

Consideramos la mejor manera de conseguir estos objetivos es fomentando, en
los estudiantes, los semilleros, comités o clubes artisticos y culturales. Esto nos

permite en un futuro mediano poder participar con buena calidad en:

e Festivales, como el de la cumbiamba, en Cereté.

o Elfestival del bollo dulce, en Martinez.

e Integrarse celebraciones en las actividades religiosas, civicas, culturales vy
sociales de todas las comunidades del entorno.

¢ Organizar eventos que les permitan la participacién de la comunidad con la
institucion (deportivos, culturales, sociales y recreativos)

e Realizar talleres con acciones de participacion comunitaria.

e Edita periodicos estudiantiles, folletos que permiten una mejor comunicacion

con la expresion cultural.
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e Prestar la colaboracion y cooperacion a puertas abiertas en la cultura tanto en
lo local como lo regional.

e Permitirle el espacio disponible a las comunidades organizadas en nuestro
entorno que lleven una proyeccion de la institucion.

e Planear concursos dramatizaciones, expresiones simbdlicas, composiciones,

articulos que promuevan la aplicacion del conocimiento y rescate de valores.

Todas estas estrategias nos permiten una estrecha comunicacion con toda la
comunidad educativa y con todas las entidades culturales, sociales, cientificas,
artisticas y gubernamentales que mejoran las relaciones publicas y de convivencia

entre todos los estamentos y el entorno social de nuestro plantel educativo.

LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DE CARACTER NO FORMAL E INFORMAL
QUE OFRECE LA INSTITUCION

La Institucion ofrece el Proyecto de SERVICIO SOCIAL, con la participacion de
los estudiantes de grado once.
La institucién tiene proyectado ofrecer otros de servicio a la comunidad como:

Emisora estudiantil, Policia Civica Juvenil, Servicio Social con Perfil Ambiental.
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